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RESUMEN

El articulo indaga € origen psicosocial del fracaso territorial a la luz de los planteamientos recientes
de la psicologia social. La presencia de “ esquemas’ mentales que se dedizan al interior del capital
social, esla causa de comportamientos con fuerte incidencia en la organizacion y en @ desarrollo
territorial. La propagacion de creencias via modelos comportamentales es la causa dd fracaso
territorial, cuyas consecuencias parecen, hoy por hoy irreversibles. Los progresos de la psicobiologia
aparecen como la Unica via paraincidir sobre sus causas

INTRODUCCION

El conocido higtoriador Carlo Cipolla advertiayaen 1962 que d futuro de nuestro planeta cepende del

resultado de una carrera entre la educacion y la catéstrofe. Cas cuarenta afios mas tarde, cerramos €

milenio con la congtatacion Sguiente: a pesar de haber multiplicado por cinco o por diez la cantided de
educacion ingerida por lasociedad, |as catastrofes causadas por € hombre contintian amplificandosee
intengificandose a un ritmo cada vez mas acderado. Y hemos acumulado informacion maés que suf i-
ciente para poder afirmar que, a este ritmo, nuestros hijos o nietos pueden ir despidiéndose del Siglo
XXII.

Observamos precisamente que una de las mayores catéstrofes de este fin de milenio es d fracaso dela
organizacion territorid. Prueba de dlo es que las ponencias presentadas en € presente delete, yani
squiera revisten un caracter darmista: hemos asumido gue la aglomeracion se dispersa, que e centro
se vacia, que la hudla se extiende, que la contaminacion aumenta, que la comida es nociva, que la
temperatura se eeva, que € sol quema, que los bosques arden, que @ desierto avanza, que € dima
enloquece, que d litora se urbaniza, que lariqueza se concentra, que la pobreza se extiende, eic. etc.

Edte fracaso territorid no puede explicarse ni Squiera por la necesdad de atender a imperiosas
demandas como las de la posguerra. Hoy en dia, la poblacion suele ser muy estable y su nivel de
corsumo de bienes y sarvicios abarca no solamente lo necesario sino también o superfluo. Por
gemplo, continuamos estimando necesario urbanizar mas y mas territorio cuando Espafia es, con
diferencia, d pais con la dotecion resdencid més dtaddl mundo: cercayade 1,6 viviendas por hogar...

Ante la evidencia dd fracaso territorid, solia proponer a mis estudiantes universtarios la idea
siguiente: s no lo hemos hecho mejor, es porque no hemos sabido, No porque no hemos querido. Esta
idea fue cierta hasta hace poco, porque cuaquier voluntad de planificacion estaba abocada d fracaso
por fatade informacion o de indrumentos para tratarla, es decir, por fata de conocimiento. Pero yano
es d caso, puesto gue la masa de conocimiento hoy en dia digponible es incomparablemente més
elevada que antes y se tranamite masivamente a través de |o que llamaremos educacion objetiva

Sin embargo, @ fracaso territorid es cada vez més eviderte, més extenso y probablemente més
irreversble. Para describirlo, incluso se esté echando mano de lateoriadd caos, 1o cua no dgade ser
una manera de reconocer que vamos en sentido inverso dd proceso evolutivo universa, caracterizado
por lareduccion incesante de la entropia

¢Qué hacer entonces? Ciertamente proseguir € imprescindible esfuerzo en la necesaria batala catidia-
na por hacer vaer los conocimientos capaces de frenar las catastrofes. Pero también debemos ahondar
en nuevos planteamientos que nos lleven a entender porqué estamos perdiendo esta batdla

Mi contribucion d presente debate constira pues en la presentacion, no de unateoria, ni mucho me-
nos de resultados empiricos, Sno de un simple ensayo sobre un paradigmade! fracaso territoria basado
en un planteamiento individudista



1. EL PLANTEAMIENTO INDIVIDUALISTA

El principio propuesto se articula drededor del paradigma circular Sguiente, que intentaré discutir a
Seguido:

1. El fracaso territorid tiene por causa a un comportamiento humano generdizado, es decir aun
compoartamiento socid.
Laeducacion objetivano ese Unico factor de comportamiento socid.
Laexigenciade un capitad socia estambién factor de comportamiento socidl.
Losfactores subjetivosinciden en @ capita socid.
Los factores subjetivos se tranamiten del individuo ala sociedad viad grupo, vehiculados por
los moddlos culturales.

6. Lareabsorcidn de fracaso territorid exige conocer la clave de la subjetividad que induce d

compartamiento socia y que es su causa profunda

Asumo € riesgo de error en la afirmacion de taes principios. Asumo también € riesgo de ertrar en
polémicaalahoradeexaminar suvaidez, riesgo quejustifico por estimarlo preferibled otroriesgo de
no tener més que nuestras propias | §pidas funerarias para manifestarlo. Pero pesmismo aparte, ocurre
aqui, como en todo, que para explicar 1o que los epecidistas observamos en NUEStro propio campo,
necesitamos adentrarnos en disciplinas que no son las nuestras, incluyendo lafilosofiay lahistoria, y
gue uno no puede conocer Més que a traves de la divulgacion, aunque Internet esté cambiando todo
esto. Por tanto, & riesgo que acabo por asumir no estanto € de cometer erroresde orientacion, como e
de no saber lo bagtante parata empresa.

Menciono la posible polémica, porque intuyo que € principio enunciado entra en aparente conflicto
con aguna que otraideologia dominante. Por g emplo, escudrifiar d individuo antes que ala sociedad
paraadar la causade un problema socid, puede parecer un aentado a principio confucionistade la
bondad innata del individuo. Recordemaos que este principio fue introducido en Europa por los jesitas
end dglo XVII y difundido por los enciclopedistas y por Rousseau (Needham, 1975). Ello permitio
indrumentaizar la democracia iguditaria 0 Estado de Derecho frente a las teocracias, plutocraciasy
aristocracias diferenciantes delos antiguos regimenes. Sin embargo, por su propianaurd ezafilosofica,
este principio no ha permitido desarrollar dgunos derechos colectivos que echamos cada vez més en
fataen nuestro esfuerzo comdn por sobrevivir.

Me parece que s la bisqueda de nuevos planteamientos puede ser contestada, o es por cuediones de
|6gica, Sno porque las reglas que dfinen lo que espaliticamente correcto, suelen proceder de escuelas
de pensamiento parcialmente obsoletas. Es el caso delas escudas audtriacay de Lausanne, queintenta:
ron explicar é mercado sin intuir que la demandaiba a ser cada vez menos sudentatoria y cadavez
més adictiva y, por tanto, cada vez masinsensble d precio.

Esd caso también de la escuda de Francfort que intento reconciliar socidismo y democracia sin re-
nunciar d materiaismo histérico, antitesis del subjetivismo, ta vez por miedo a descubrir € diablo
detrés de su propia puerta. Otras escudas intentaron integrar |os progresos de labiologiay de lapsco
logia, como lasde UIm y Berkdley en & campo de la planificacion territorid y, graciasadlo, lograron
superar —a menos bre e papek la antigua antinomia entrevoluntarismo y laissezfaire.

No esmi intencion dar lecciones anadie, pero no veo porgué lacorreccion politicadeberiajuzgar dela
conveniencia de admitir o no atramite € progreso en ciencias humanas, puesto que solo éstas son ca
paces de renovar nuestro conocimiento objetivo dd ser. Por gemplo, biologiay psicologia tienden a
mostrar cada vez més que € individuo no es ni bueno ni malo, Sno que es € resultado de una evolu-
cion enlaqued grupo juegatambiénun papel biol 6gico que se materidizapor su supervivenciaen un
territorio dado.

Pero € grupo no posee un cerebro colectivo a que pedir cuentas. Por tanto, no tenemos mas rerredio
queir abuscar en € cerebro individua las necesarias explicaciones acerca de | os comportamientos que
estan acabando con nuestro castigado planeta. Y seguro que ago positivo sddra de esta blisqueda.
Veamos ahora como podemos articularla

grwN

2. EDUCACION, COMPORTAMIENTO SOCIAL Y PROBLEMASTERRITORIALES

El primer punto antes mertionado, que atri buKe el fracaso territorial aun comportamiento socid, yano
parece ser puesto en duda por cas nadie, dicho sea con perddn de la madre naturaleza, que tampoco
nos lo pone f&cil, pero que se presta ma a ser traducida ante los tribunaes... En cambio, € segundo
punto se presta mas a discusion. En efecto, de ser cierto que la educacion objetivafuerad anico factor
del comportamiento socid, entonces € reciente aumento del nivel educativo individud y colectivo,
habria provocado ya en dicho comportamiento algin giro con incidencia territoria positiva, dicho sea
con € perddn, estavez, delanuevay excelente ensefianza escolar en medio ambiente.



Otro indicio de que la cantidad de educacidn objetiva no esta correlacionada con una actuacion mas

responsable en lo territorid, esla observacion de que las catastrofes que contintian abruméndonos no

uelen estar orié;i nadas por & quehacer de las clases menos educadas. Al cartrario, |os problemas ste-

len derivar de decisiones tomadas por grupos donde pululan estas personas gque tan bien Situadas estan

en € ranking delo que d Premio Nobel Gary Becker [lama capital humano. No hay razén para pensar

gue tales personas prescinden de su bagge educativo cuando actdan, pero o cierto es que los resulta:
0s de su actuacion acaban sendo negetivos.

3. CREATIVIDAD NEGATIVA

Pasemos pues d tercer punto. En é postulo que ciertos individuos con dto nivel educativo pueden
producir efectos negativos gque inciden, en este caso, en los més dtos niveles de la organizecion tarrito-
rid. Lapregunta es entonces lasguiente: ¢como explicar que d impulso individud en estos niveles de
la actividad econdmica, politicao socid pueda producir resultados negetivos y que la ley tenga tanta
dificultad para reconocerloscomo tales?

A pesar de que en losafios 60 no se conociani ladécimaparte delo que sabemos hoy en psicobiologia,
el gran psicologo Carl Rogers (69) acertd en su respuesta a esta pregunta. Recordemos que Rogers
gportod @ concepto deno directividad a lafilosofia empresarid, en laemergenciade lo que se dio por
[lamar new management El individuo es creador cuando actualiza su propio potencid através delos
rasgos motivantes de su personaidad. Cuando estos rasgos le permiten integrar la totalidad de su expe-
rienciavivida, entonces su creacion es postiva. Pero S [os mismos rasgos le inhiben ante parte de la
realidad debido aun inconsciente temor d sufrimiento que ésta pueda causarle, entonces puede atribuir
emociona mente a dicha realidad propiedades distorsionadas (creencias) y su creacion puede volverse
negativa

Por supuesto, estosindividuos pueden conservar intacto un enérgico y coherente potencia derespuesta
a servicio de ideas 0 de voluntades de intenciondidad gparentemente benéfica, o cud les convierteen
lideres naturales tanto més legitimos cuanto mas habiles en € arte de esquivar € cuestionamiento de
sus creencias (“esto no es asunto de los demas...”). Sin embargo, a exigtir dichas creencias mas o ne-
nosestructuradas en esquemasy a contener distorsiones de contenidos atribuidos a personas o aentor-
nos, la actuacion de estos individuos acaba produciendo resultados negetivos.

Todos admitimos que los rasgos de persondidad son lo que nos diferencia a unos de otros. Pueden
contener areencias, por supuesto, ya que nadie dispone de toda la informacion necesaria. Ahora bien,
llegado € momento, € sujeto puede criticar su creencia y subdtituirla por nueva informacion. Este
proceso formapartede crecimiento persond. Pero cuando lascreencias sefijany que seniegalaauto
criticapor percibirlacomo amenazadora, entonces se desarrollae esquema y gparece unapatologia. El
esguea es como un cancer de la personaidad.

4. EFECTOSSOBRE LA SOCIEDAD

Lademostracion de la existencia de esquenas en individuos socid mente consi derados como normales
y hagta brillantes no es f&cil. Como dice Aaron Beck, considerado padre del concepto de esquena
(1963), estas personas no suelen entrar en la consultagritando: jDoctor, cuideme porque creo que soy
narcisco, o histriénico o ta vez paranoico...!. Por tanto, € psicodiagndstico es poco menos que impo-
shle. Sin embargo, los efectos directos inciden de forma particularmente preocupante entorno a la
lucha por @ poder palitico y econdmico, mientras que los efectos colateraes son lacausadel fracaso
territorid, entre otros muchos.

¢Habria manera de correlacionar la existencia de estos efectos con la presencia de individuos afecta-
dos? Este problema fue explorado por otro gran psicdlogo, David McCldland (1961), quien investigd
queé rasgos de persondidad prevaecian en la actividad econdmica de digtintos paises, intentando expli-
car asl losdiferentes niveles de desarrollo econdmico a canzado. En labase de su hipétesis, estabayala
idea -hoy probada- que | os resultados de la actividad dependen de lamotivacion, desde laméas raciond

hestala méas emociond, la cua depende en gran parte de va ores subjetivos que tranamite la educacion

(hoy diriamos los massmedia) y que son captados por 1os sujetos en funcion de sus propios rasgos de
persondidead.

Vigtos desde e angulo productivo, los rasgos de persondidad pueden ser clasificados segin € tipo de
motivacion que dlos favorecen: need for achievement (NfA), affiliation y power. El NfA, 0 “necesidad
delogro”, agrupa alos individuos que estan motivados para redizar cosas congructivas: su gratifica:
cion espoder llevarlasacabo y saber que éstas cumplen con su cometido. El perfil affiliation encuentra
SuU motivacion en atraer [aatencion de sus seme antes, intentando hacerles compartir emocionesy afec-
to. En cuanto a power, busca d reconocimiento de éxitos logrados (seglin sus propios criterios, por
SUpuesto) y su capacidad exclusiva por conseguir de nuevos.



McCldland intentd determinar qué tipo de motivacion se privilegiaba en cada pais seguin € tipo de
ensefianza preponderante. En efecto, los model os culturaes se reproducen atraves de la educacion: s
d Iiderazdgeo esdetipo A, es Pos'ble que la escuela, lajudicia o la propaganda empujen a comporia:
mientosdetipo A y rechacen losdetipo B 0 C, conlo cud A refuerza o perpetia su liderazgo mientras
gue s dehilitao gplazad deBo C

El autor busco en los manuales escolares de cada pais |os indicadores de model os culturales de com
portamiento derivados delos distintostipos de motivacion. Luego relaciono € mayor o menor desarro-
llo socioecondmico con la mayor o menor presencia de dichos indicadores. Aunque forzosamente
dispersos, como en cud guier trabgjo comparativo, los resultados obtenidos gpuntaban rtlamenteaun
mayor desarrollo en aguellos paises con mayor vaoracion de NfA Con & permiso del autor, y estimu-
lado por mi propia experiencia persond, diria que en los paises indudtridizados, |a frecuencia de cada
tipo en & espectro de motivaciones ck la poblacion sigue @ patron sguiente:

nfa

affiliation power

Obviamente, hoy en diaeste andisistiene antetodo vaor de estudio pionero. Pero suimportanciaend
pensamiento pscosocia que soportaalafilosofiaempresarial, hasido muy grande. Acemas, hacreado
escuela donde emergen figuras como las de Daniel Goleman, otropsi cdlogo de empresa cuyo doctora:
do fue orientado por € propio McCleland, y cuya produccion sobre la inteligenciaemociond (1995)
es sobradamente conocida

Detodasformas, lagran corrientedd factor residual (1& D + educacion) desarrolladaapartir de mode
los eaborados por “Nobels’ como Solow o Tinbergen (ver @ estudio clésico de Denison, 1962), ha
reforzado la.conviccion de quelo que redlmenteincide de formapositivaen € avanzamiento economi-
coy socid de cadapais, sedebecas exclusvamente alacreacion redizada por su masadeNfA apartir
de informacion no sesgada. En cambio, en los paises donde predomina la motivacién empresarid de
tipo power , s2 gprecia menor nive de desarrallo.

Esta observacion ha contribuido a extender laideade que en s, @ gercicio dd poder por motivacion
subjetiva tiene escasa utilidad objetiva, por |o menos en Ioagueareﬂjltallos economicos reales serefie-
re. Hoy podemos afladir, gracias alainformacion recopiladaen € Ultimo cuarto de siglo, que cuando
este tipo de poder consigue perpetuarse, tiende a perpetuar también ciertos efectos innecesarios o noci-
vos derivados delaactividad de su propio sector. Por tanto, laresistenciaalalimitacion o d cambio en
la produccion, puede ser € resultado de una resistencia patol égica a un cambio percibido emocional-
mente como limitativo en & gercicio dd poder.

5. EL PROBLEMA PATOLOGICO
5.1. RECONOCIMIENTO SOCIAL

Lo dicho anteriormente sugiere laformaen quelos comportamientosindividua es condicionados por la
presencia de esguemas contaminan a grupo y como éste losimpone alasociedad. Laciencia politica
(y laredidad mas actud...) describe abundantes casos en los que |os resultados sociales negativos ape
recen desmesurados S se comparan con lainggnificancia de los esquemas o creencias de arigen.

También la psicologia socid andiza los mecanismos por 1os que éstas logran transmitirse sugestivar
mente o jerdrquicamente a grupos (comités, consg s, asesores, etc.) cuyafuncion critica puede encon
trase desactivada. Entonces @ grupo activa Unicamente su funcion operativay controladoray, en paa
bras de Carl Jung (1969), |as creencias acaban formando parte del inconsciente colectivo, gererdmen
te vialos medios de comunicacion.



Por lo tanto, discutir del quinto punto enunciado anteriormente equivae a plantear una investigacion
sobre d origen y contenido de losesquemas, de manera a poder adarlos, diagnodticarlosy tratarlosy,
en caso de no ser posible, de poder incgpacitar a las personas afectadas cuando la funcidn socid o
requiere, como s de una enfermedad fisica cualquiera se tratara. Para €llo debemos sobrevolar los
aspectos siguientes.

¢Son los esquemas enfermedades reconocidas por lajudicia?
¢Cudes son sus causas bioldgicas?

¢Pueden curarse por viatergpéutica?

¢Exige un origen arcaico a estas enfermedades?

¢Pueden contrarrestarse?

¢Pueden prevenirse?

52. PATOLOGIAY JUSTICIA

Aunque conocidos desde la Antigliedad, € reconocimiento de |os esquemas como patologias esrel ati-
vamente reciente. A partir de Kurt Schneider (1926), su clasificacion ha evolucionado hasta quedar
plasmados (de momento) en € grupo F.60 dd DSM 1V (1994). De hecho, gran parte de losingrumen
tos de conocimiento de la mente humana, como € psicoandis's, surgieron con ocasion dd tratamiento
de desirdenes de la persondidad comunes como laviolenciamasculina o la higteria femenina

No obstante |os avances recientes consultables via Internet en MedLine o en Psychologica Abdracts,
hay todavia escasez de casos clinicos bien documentados (Beck, Freeman et al., 1992). Ello es debido
aque, apesar de que laocurrencia de estos trangtornos es mucho més devada que las de lapsicosis o
delaneuross, los afectados pueden pasar toda lavida sufriendo y creando problemas alos demassin
e més minimo reconocimiento, ni por parte propia ni por parte gena, de que puedan abergar dglin
problema psicol égico, sobre todo S es crénico.

Lacarenciade cuidados aestas personas es Sin duda la causa preponderante del atasco judicia que se
vive en muchos paises. El persond asignado tiene que diligenciar millones de expedientes civilesy
pendes con laayuda de ingrumentos legaes y adminisirativos construidos sobre € principio de bon-
dad, es decir sobre la presuncion de que @ causante de un perjuicio es cgpaz de reconocerlo y de ree
rarlo. Esta presuncién estafundadaen € hecho evidente de que | as personas acostumbran aser capaces
de digtinguir entre € bien y d mal y a actuar en consecuencia. Pero sorprendentemente, agunas de
ellas -ciertamente més de las que pensamos-, no digponen de esta capacidad.

Veamos este agpecto mas de cerca. Seacud sealacaidad del individuo, cuando éste esta afectado por
un esquema que controla un campo determinado de su concienciay que, en un momento dado, eslle-
vado a actuar en este campo, € sujeto puede perder € sentido mora, 0 seala capacidad de distinguir
entred bieny & mal. Entonces, puede gparecer absolutamente inconsciente de que esta haciendo dafio
injustamente, no reparando en congtruir “su” redidad con ayuda de sus abogados, en arasdelo que é
cree 5= la defensa de sus derechos maés absolutos.

Por tanto, pueden observarse varias contradicciones en un mismo individuo y en un corto lapso de
tiempo: 12 d sujeto puede llevar unavida persond, socid o profesiond aparentemente normd. 22 €
sujeto puede manipular o transgredir gravemente reglas sociales o juridicas en aquello que tocaasu
equema. 3 d sujeto puede utilizar todos los medios a su dcance para protestar de su inocencia o
incluso paratomar lainiciaivajudicid con més vigor que € propio perjudicado. 4°, incluso convicto,
cas nunca dara prueba de arrepentimiento.

5.3. COMPONENTESBIOLOGICOS

Unade las nuevas vias parainvestigar este tipo de enfermedades es la psicobiologia. Por gemplo, €
descubrimiento de métodos para medir la produccion de serotonina, que es un neurotransmisor asccia:
do con laagresividad (Diksik, 1997), abre puertas hacia diagndsticos obligatorios 0 que dependan me-
nos de la aceptacion, hoy por hoy nula, por parte dd sujeto.

Edta orientacion sugiere también lo sguiente: junto con otros neurotransmisores (dopamina, norepine-
frina, enkefdina, endorfinas...), la serotonina modifica la sensacion de bienestar, de seguridad y otras
percepciones, actuando como auténticos narcdticos en ocason de ciertas vivencias vinculadas con lo
emociona, como € enamoramiento, la aparicion de oportunidades, |a participacion en movimientos
revindicadores, |os acontecimientos deportivos o dd espectaculo, etc. (Liebowith, 1983).

Edtas substancias actlian no solamente en lo gparentemente positivo, como levantar  animo o intensi-
ficar los sentimientos convergentes, sino que pueden reforzar smulténeamente emociones divergentes,
como odio, animadverson o rechazo, o bien lairresstible pulson por pasar a acto. Ademas, pueden
crear adiccion, de formaque € sujeto buscara arepetir las experiencias que favorecan su secrecion.



Cuando d cortex 0 cerebro superior no dispone del “programd’ adecuado parajuzger € grado de dis
torsion asociada con ciertas emociones nacidas entorno a sistemallimbico, es decir en nuestro cerebro
anima (McLean, 1990), entonces las da por buenas y ordena la accion. Esta puede desarrallarse sin
distorson dguna, 0 sea con toda la precison y potencia de que d individuo es habitud mente capaz.
Td vez esté ahi larazdn por la cud exigte tanta resistencia a reconocer patologias en individuos que
“causan dafo”, sobretodo por parte dela Jugticia

Por tanto, es posible que un dia podamasincidir sobre los comportamientos social mente nocivos, regu
lando la concentracion de estas substancias en los individuos que |0 necesitan. Por gemplo, la produc-
cion de serotonina precisa e unas enzimas muy comunes en los aimentos (triptofanos) y cuya dieta
tiene radical es efectos reguladores. Es posible también que € traiamiento ided pueda agun dia contar
con farmacos (se han comprobado ya dgunos efectos clinicos en desdrdenes de la persondidad de
individuos tratados con Prozac, etc). No hay que olvidar que la agresividad es d extremo de unalinea
en cuyo polo opuesto se Stliala depresion, paralacud nadie tiene @ menor reparo en recurrir Smult&
neamente alafarmacologia o alaterapia. Por tanto, unamenor actividad limbica conseguida por me-
dios psicatropos, podriafacilitar € proceso dinico.

54. EL ENFOQUE PSICOLOGICO

Yaque d sgno fundamenta de las patologias de la persondidad es |a presencia de emociones “equi-
vocadas’, lapsicologia haintentado sempre “ hacer entrar en razon” d afeciado. En € Antiguo Egipto,
e utilizabala sugestion (Vieth, 1977). Mas tarde fue larepresion, en la que no se sabe denesiadobien
quién estaba més enfermo; S € represor o d reprimido. En @ pscoandiss, seinvesiga d contexto
arcaico en € que se efectud la programacion del cerebro superior o consciente, con la egeranza de
corregir los“errores’ guardados en d inconsciente, S selogradar con dlos, por supuesto.

Actuamente, laaproximacidn cognitivo-conductua es sn dudala mas en boga, ta vez menos pr of ur
daque d pscoandiss, pero a corto plazo mucho més eficaz. Segin Beck, Freeman et al. (op. cit.), la
premisa tergpéutica es que la fuente principa de los afectos y de bs conductas disfunciondes en los
adultos, reside en la distorsion atributiva'y no en la distorson motivaciond o de respuesta. Latergpia
puede ayudar a paciente atomar conciencia de la distorsién en cuestion, ayudandole a elaborar un
“programa puente” que busgue la informacidn objetiva que le fata para poder reorientar € recorrido
erroneo de su inconsciente. De estaforma, puede lograr compaginar su respuesta con criterios'y objeti-
VOS Socid mente aceptables.

Naturamente, ello exige consentimiento y colaboracion por parte del interesado de cara a estos dbjeti-
vosy no aotros, lo cud no es nada facil, dado que hasta la fecha, los escasos pacientes referidosvan a
la consulta obligados por € juez o por lafamilia. Ademas, no parece exitir demasiadas observaciones
acerca dd éxito logrado por las personas tratadas, en su tentativa por reducir su “adiccion” alas subs
tancias con las que @ propio cerebro recompensa d sujeto cadavez que sigued esguema y delas que
padecera sindrome de abstinencia encaso de tener que aguantarse.

5.5. ARQUETIPOSANTROPOLOGICOS

Egte genio de la divulgacion que ha Ssdo Desmond Morris, popularizé ya desde hace més de treinta
anos (1967), todo o que se sabia acerca de la evolucion humana. La etnologiay la antropologia han
afiadido mucho desde entonces e incluso hemos llegado alos “chimpances’ y a Atapuerca. El papd de
laagresvidad queda patente en nuestra evolucion.

Egté claro que la agresividad ha ayudado ala especie a sobrevivir cuando, por razones también de s
pervivencia, tuvimos que enderezarnos. La estacion de pié inmovilizo alamujer, Sempre embarazada
en sumadriguera, con lainedudible mison de perpetuar laespecie. Por consiguiente, fueron losmachos
los quetuvieron que establecer drededor ciertoslimitesterritarides, d@l azaredentroy fueradedlos
en busca de cazay enfrentarse a otras manadas. Hoy sabemos que los chimpancés debieron plantearse
el mismo problema y, junto con nosotros, son todavia los Unicos animaes capaces de llevar a cabo
drésticas limpiezas étnicas, aunque sin afladirle destruecion, tortura o violacion porque es de suponer
gue no poseen lanocion del bien'y dd mdl... o porgue no se o hemos ensefiado.

Esta especidizacion del cazador y |a madriguera ha engendrado arquetipos que se transmiten através
de estos “programas residentes’ que son los ingtintos previos a la educacion (Jung, 1969). El vardn

necesita sentirse cgpaz de vencer a las dificultades dd entorno, incluyendo a la competencia, porque
sino no podriaenfrentarse aellasy que, en d megor de los casos, volveria de caza con las manos veci-
as. Por tanto, aflade agresividad a su habilidad “cazadora’. Por su parte, la hembra necesita sentirse
segura de su cgpacidad de formar parga, de mantenerlay, llegado @ caso, de cambiar de macho, por-
quesind, dlay suscrias moririan en su madriguera. Por tanto, utilizara €l afecto activo, incluso con

agresividad, para asagurarse de que su pargja vuelva o de que no prefiera a otra hembra



Por supuesto, poco quedayade agquel mundo del Paleolitico. Nuestro cerebro hadesarrollado sdfidtica
dos medios de supervivenciay de gratificacion persond que necesitan més lucidez que agresividad. Es
por esta razon que ya desde & Neolitico se prohibio la agresion injustificada, aunque nuestra justicia,

tanto como en tiempos de Hammurabi o de Moisés, se las vea negras para conseguirlo. Y es que estos
arquetipos parecen estar deformadifusaen losrasgos de personalidad eincluso emerger con virulencia
cuando dichos rasgos toman la forma patol dgica de esquemas. Ello dalugar a comportamientos dafi-
nostipicos que podemas sin dificultad relacionar tanto con los gruposaffiliation de conotaci on femen-
nacomo con € power de conotacion masculing, segtin McCleland.

5.6. CONTRARRESTAR LOSESQUEMAS

Es obvio que, de continuar con nuestraagresividad primitiva, yanos hubiéramos extinguido, aungue es
posible que no hayamas terminado con todos los Neanderthaes... Por otro lado, hemos visto que €
proceso de curacion de losesquemas que vehiculan agresividad, es dificil por lacas imposhilidad de
proceder a un diagnostico y de convencer d sujeto de cooperar y de borrar latraza de posibles adiccio-
nes. Edta dificultad viene agravada por la amplitud de los mode os culturdes que no solamente pro-
mueven comportamientos agresivos tanto masculinos como femeninos sino que, ademés, srven de
baza a potentis mas industrias de bienes y servicios innecesarios 0 nocivos, 0 bien desvirttian la findi-
dad socia de sectores de actividad tan fundamentaes como € sistema palitico, € sstemafinanciero, la
gegtion del parque inmohiliario, etc.

Por tanto, también agui hay que continuar lalucha cotidiana para derribar € tabl en d que estén ence-
rrados |los desdrdenes de la persondidad. Esperemos que de perdidas, estas batallas puedan pasar a ser
progres vamente ganadas. Estaesperanza es atribuible alaformidable expansion delainformecién que
se avecina. En efecto, los esquemas sdlo se forman en los campos indoc umentados, es decir dli donde
afdtade informacion, crecen las creencias. La cuestion es saber s sellegardatiempo.

Tomemos un gemplo de lo que puede ser una victoria de lainformacion sobre las creencias. El proce-
dimiento de la informacion mental propuesto por Jay Forrester (1994), promotor del andlisis de Siste-
mas en laempresa, esd siguiente: S aun consgerc-deegado de tipo power, que probablemente sufre
dealgo asi como &l sindrome de la cuenta de resuitados, se le pide que coloque en € sstemadeinfar-
macion de laempresatodos los principiosy reglas a partir de los cuaes toma decisiones -alo cud no
podra negarse-, puede que empiece a sentirse desprotegido y a adoptar una actitud més didogante. En
redlidad, puede que esté empezando a pedir informacion adiciona parasubgtituirlaa sus creendas

5.7. LA EDUCACION PRECOZ

Pero parareducir alosesquemas y evitar que se reproduzcan, tenemos que dar con su verdaderacausa
Al nive etioldgico, € debate entre los defensores de lo “innata” y de lo “adquirido” no estacerrado, ni

mucho menos. Autores como Millon (1981) gpoyan teorias como ladd aprendizaje biosocid, mientras
gue los psicobiologistas permanecen perplg os ante observaciones como la de la probahilidad de ocu-
rrencia cuando exigte filiacion: por gemplo, las familiares de primer grado de “borderlines’ tienen

cinco veces mas probabilidad de sufrir lamisma enfermedad que las otras mujeres, etc.

En todo caso, hemos visto que la fuente de los problemas que los * portadores de exquemas’ causana
su entorno, proviene de la escasa 0 nula conciencia que tienen de su comportamiento nocivo. Sabemaos
también quelaconcienciadd bieny del mal no esinnata, pero que empiezaaformarse pronto. Td vez
el problema resida en la manera en que los cuidadores, es decir los padresy d entorno, ayudan d bébé
o d nifio en laformacion de dicha caciencia

Cuando € bébé nace, no tiene en d cerebro ni Squieralainformacion de que é es un ser distinto desu
entorno. Por tanto, no puede saber 1o del bien y del mal. Sabemos sin embargo que consigue llegar a
ello, puesto que setratadel mas sibtil mecanismo quelaevolucion nos hapermitido desarrollary cuyo
funcionamiento nos ha convertido de animaes que cohabitaban a personas que conviven, ademéas de
sobrevivir como tales. Lo que no sabemos todavia escomo se rediza este gorendizaje.

Para dar unaidea de la complgidad del proceso, imaginemos un ordenador vacio d que, nedianteun
reducido nimero de teclas correspondientes a las sensaciones que es capaz de percibir (necesidad,
dolor, satisfaccion, seguridad...) nos proponemos ensefiarle dos cosas. Primera, que sea capaz de dar
respuesta afectivamente positiva 0 negativa a unos estimulos exteriores que sepa reconocer como
buenos o melos. Segunda, que pueda emitir unos estimulos que cdifique de buenos o maos sshiendo
gue mereceran una respuesta afectivamente positiva o negativa. Esta calificacion funciona como un
control que € cortex gerce sobre los impulsos emocionaes emitidos por € sstema limbico u otros
oOrganos de cerebro.

Brazelton (1986) nos ensefia que este gprendizgje es complg o y requiere empatiaen € vinculo que une
a nifio y a sus cuidadores, es decir a sus padres y a sus hermanos. Como dice @ autor, “primerod



afecto, luego loslimites’. Y g esto funciona, € nifio puede enfrentarse luego ala socidizacion, que es
la piedra de toque en la que ensaya la autoestimary la convivercia

Encambio, s enlardacion entrenifio y padres hay disfunciones o distorsion enlosmensgeso s exis
te, por gemplo, un “vinculo ambivalente” (Ainsworth et al., 1978), entonces d gprendizgje “dediza’ y
el sujeto sequedasin poder construir su propianocion del bieny del ma. Por tanto, € catex no tendrd
con qué controlar debidamente a sus impulsos inconscientes y |os rasgos dgdpersonal idad podran con
gelarse en forma de esquerma, probablemente en € momento de entrar en laedad adulta

Todo elo sugiere que parallegar a prevenir ciertos desordenes de la persondidad de origen “adaquiri-
do”, deberemos promover unamgor educacion parental, de manera que | os cardidatos a la paternidad
tengan mejor digposicion y mayor habilidad paraimplicarse positivamente en la educacion inteligente
y responsable de sus propios hijos.

6. CONCLUSION

Latriste redidad de este fin de milenio nos lleva a reflexionar nada menos que sobre la vigenciadd
ma. S estareflexidn fue iniciada por la Geografia Humana hace ya més de un siglo, no es por pura
casudidad. En efecto, € territorio es uno de los campos de batalla en los que Sempre hemos luchado
unos contraotros parasobrevivir. Ta vez los gedgrafos hayan sido los primerosen o a queeneda
batala nadie gana Sno que todos perdemos, porque la victima es nuestra propiatierra. Razén no lesha
fdtado.

El presente ensayo sugiere que estalucha destructora forma parte de esto que hemosllamado € md y

cuyo origen se adentraen lastinieblas de los tiempos inmemoriaes. Lo que si ssbemosesqued mal

tiene otro campo de batdla predilecto: € delamadriguera, del que hablaremosen otraocasion. McCle-

Iland ha documentado quepower y affiliation existen, y que esconden motivaciones conflictivas parae

control ddl territorio y de la madriguera. Estas son las dos pinzas que amenazan congtantemente a

laleled for Achieverment, que en términos més humanistas podriamos definir como & discurrir creativo
e la convivencia.

Hemosintentado mostrar también qued ma no ese resultado del gercicio maévolo de libre albedrio
del individuo, y por tanto posible objeto de merecido castigo, Sino que es unadisfuncion delaactividad
sodial, provocada por disfunciones del cerebro individua. Segiin € conocido psicobidlogo Joseph
LeDoux (1995), cuya obra divulgativa acaba de ser traducida en castellano (1999), la clave de estas
disfunciones esta en @ fendmeno probado de que @ cerebro puede producir cdificativos emocionaes
de estimul os que desconoce. Sedoreasi lapuertad entendimiento deladistorson atributiva, verdedera
fuenteddl mad, sin cuya prevencion nos veremos abocados no sdlo d fracaso territoria, snotambién a
fracaso celaespecie.

Terminemos evocando aquellaantiquisima tradicion mesopotamicarecogidaen € Génesis(Gn 2 17),
que describe & Edén pre-humano: un territorio privilegiado donde podiamaos desplazarnos y aimentar-
Nnos sin ninguin reparo. Eramos pues poco mas que animaes, Sn necesidad de dirimir a cada ingtante
entred bieny & md. Td vez sereferiaalos “Neanderthades’. Pero paratransformarnos en lo que so-
mos, esdecir en“ Cro-Magnones’, debimosinventar laconvivencia, esdecir plantar € arbol delacien
ciadd bieny dd ma. Duro castigo por haber querido sobrevivir como especie, poniéndonos de pié.

La profecia dd Génesis anunciaba, con pesmismo redista, que S comiamos ddl fruto de ese &hbal,
moririamos. Hoy sabemos que € encargado de gecutar la profeciano es Dios, Snho nosotros mismos
CON nuestras creencias a cuestas. Egperemos encontrar atiempo unasdidaa este corredor delamuerte
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